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�H�G�X�F�D�W�R�U�V���L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R�����D�Q�G���W�K�X�V���K�R�X�V�H�V���Q�X�P�H�U�R�X�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���V�X�S�S�R�U�W���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���I�D�F�X�O�W�\���Z�L�W�K���D��
�Y�D�U�L�H�W�\���R�I���V�N�L�O�O�V����
� � � �
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�&�D�P�S�X�V���&�R�P�P�X�Q�L�W�\��
��
�8�1�&���L�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���*�U�H�H�O�H�\�����&�R�O�R�U�D�G�R�������7�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���*�U�H�H�O�H�\���L�V���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������������Z�L�W�K���D���V�W�U�R�Q�J��
�W�U�D�G�L�W�L�R�Q���R�I���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���H�W�K�Q�L�F���G�L�Y�H�U�V�L�W�\�������*�U�H�H�O�H�\���K�D�V���P�D�Q�\���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���H�Q�W�H�U�W�D�L�Q�P�H�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�Q�X�P�H�U�R�X�V�� �U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V���� �P�X�V�L�F�D�O�� �D�Q�G�� �W�K�H�D�W�U�L�F�D�O�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V�� �E�\�� �8�1�&�¶�V�� �K�L�J�K�O�\���U�D�Q�N�H�G�� �&�R�O�O�H�J�H�� �R�I��
�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �9�L�V�X�D�O�� �$�U�W�V���� �D�Q�G�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �H�Y�H�Q�W�V�� �W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �W�K�H�� �\�H�D�U���� �� �*�U�H�H�O�H�\�� �D�O�V�R�� �K�D�V�� �P�D�Q�\��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �I�R�U�� �R�X�W�G�R�R�U�� �S�X�U�V�X�L�W�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �R�Y�H�U�� ������ �S�D�U�N�V�� �D�Q�G�� �R�Y�H�U�� ������ �P�L�O�H�V�� �R�I�� �W�U�D�L�O�V�� �I�R�U�� �K�L�N�L�Q�J�� �D�Q�G��
�F�\�F�O�L�Q�J���� �� �:�L�W�K�L�Q�� �D�Q�� �K�R�X�U�¶�V�� �G�U�L�Y�H�� �R�I�� �*�U�H�H�O�H�\�� �D�U�H�� �W�K�H�� �H�[�F�L�W�L�Q�J�� �F�R
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�6�W�X�G�H�Q�W���$�G�P�L�V�V�L�R�Q�V�����2�X�W�F�R�P�H�V�����D�Q�G���2�W�K�H�U���'�D�W�D��

��
�7�K�H�V�H���G�D�W�D���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���V�W�D�W�X�V���R�I���W�K�H���3�K���'�����6�F�K�R�R�O���3�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U
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�3�U�R�J�U�D�P���&�R�V�W�V��

��
�7�K�H���F�R�V�W���R�I���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���8�1�&���Y�D�U�L�H�V���G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���U�H�V�L�G�H�Q�F�\���V�W�D�W�X�V�����7�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���W�D�E�O�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�H�O�R�Z���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�U�H�H���V
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�,�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S�V��
��

�2�X�U���G�R�F�W�R�U�D�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H�G���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S�V���L�Q���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�L�W�H�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�����7�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���R�X�U���G�R�F�W�R�U�D�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H��
�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���S�X�U�V�X�H�G���V�F�K�R�R�O���E�D�V�H�G���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���W�\�S�L�F�D�O�O�\���S�D�L�G���Z�L�W�K���D���V�P�D�O�O���V�W�L�S�H�Q�G�����$�E�R�X�W���R�Q�H���W�K�L�U�G���R�I���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���S�X�U�V�X�H�G���$�3�$���D�F�F�U�H�G�L�W�H�G��
�L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S�V�����%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���G�R�F�W�R�U�D�O���F�R�K�R�U�W���D�G�P�L�W�W�H�G���L�Q���)�D�O�O���������������V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�X�U�V�X�H���$�3�3�,�&���P�H�P�E�H�U���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S�V����
��

�,�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���3�O�D�F�H�P�H�Q�W���±���7�D�E�O�H������
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�,�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���3�O�D�F�H�P�H�Q�W���±���7�D�E�O�H������
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���2�X�W�F�R�P�H��

�<�H�D�U���$�S�S�O�L�H�G���I�R�U���,�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S��

����������
����������

����������
����������

����������
����������

����������
����������

����������
����������

����������
����������

����������
����������

������������
����������

����������
����������

����������
����������

�1�� ���� �1�� ���� �1�� ���� �1�� ���� �1�� ���� �1�� ���� �1�� ���� �1�� ���� �1�� ���� �1�� ����

�6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���V�R�X�J�K�W���R�U���D�S�S�O�L�H�G���I�R�U��
�L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���Z�K�R���Z�L�W�K�G�U�H�Z��
�I�U�R�P���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V��

���� ���� ������ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ������ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���R�E�W�D�L�Q�H�G���S�D�L�G���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S�V������ �������� ������ �������� ���� ����
���� ���� ������ ���� �������� ���� �������� ������ �������� ���� �������� ���� �������� ���� ������

�6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���R�E�W�D�L�Q�H�G���K�D�O�I���W�L�P�H��
�L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S�V�����if applicable)�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
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�$�W�W�U�L�W�L�R�Q��
��

�8�S�R�Q���D�G�P�L�V�V�L�R�Q�����V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���P�D�W�F�K�H�G���Z�L�W�K���D���S�U�R�J�U�D�P���D�G�Y�L�V�R�U���D�Q�G���D���V�W�X�G�H�Q�W���P�H�Q�W�R�U���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���V�X�S�S�R�U�W�����)�D�F�X�O�W�\���Z�R�U�N���Y�H�U�\���K�D�U�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���J�X�L�G�H���W�K�H�P��
�W�R�Z�D�U�G���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�L�U���G�H�J�U�H�H�V�����'�X�U�L�Q�J���W�K�H���O�D�V�W���������\�H�D�U�V�����R�X�U���D�W�W�U�L�W�L�R�Q���U�D�W�H���K�D�V���E�H�H�Q�������������������R�X�W���R�I���������V�W�X�G�H�Q�W�V������
��

�9�D�U�L�D�E�O�H��

�<�H�D�U���R�I���)�L�U�V�W���(�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W��
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�1�� ���� �1�� ���� �1�� ���� �1�� ���� �1�� ���� �1�� ���� �1�� ���� �1�� ���� �1�� ���� �1�� ����
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�/�L�F�H�Q�V�X�U�H��
��

�$�I�W�H�U���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���W�K�H���G�H�J�U�H�H�����V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���H�O�L�J�L�E�O�H���W�R���O�L�F�H�Q�V�H���D�V���6�F�K�R�R�O���3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�W�V���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���V�W�D�W�H�¶�V���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����7�K�L�V���O�L�F�H�Q�V�X�U�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���K�D�V��
�E�H�H�Q���R�E�W�D�L�Q�H�G���E�\�����������R�I���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���O�D�V�W���������\�H�D�U�V�����:�L�W�K���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�X�S�H�U�Y�L�V�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���(�3�3�3�����V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���H�O�L�J�L�E�O�H���W�R��
�R�E�W�D�L�Q���O�L�F�H�Q�V�X�U�H���D�V���3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�W�V�����2�I���W�K�R�V�H���Z�K�R���K�D�Y�H���J�U�D�G�X�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���O�D�V�W���������\�H�D�U�V�������������K�D�Y�H���E�H�F�R�P�H���/�L�F�H�Q�V�H�G���3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�W�V����
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Element 3�����6�W�X�G�H�Q�W���D�F�W�L�Y�H�O�\���V�H�H�N�V���D�Q�G���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V���R�S�H�Q�Q�H�V�V���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H�Q�H�V�V���W�R���I�H�H�G�E�D�F�N���D�Q�G��
�V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q����

��
�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���:�L�G�H���&�R�P�S�H�W�H�Q�F�\�����&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���,�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�D�O���6�N�L�O�O�V��

Element 1�����6�W�X�G�H�Q�W���G�H�Y�H�O�R�S�V���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V�����F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�V�����D�Q�G���W�K�R�V�H���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V����

Element 2�����6�W�X�G�H�Q�W���S�U�R�G�X�F�H�V���D�Q�G���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�G�V���R�U�D�O�����Q�R�Q�Y�H�U�E�D�O�����D�Q�G���Z�U�L�W�W�H�Q���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�U�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���D�Q�G���Z�H�O�O���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�����D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V���D���W�K�R�U�R�X�J�K���J�U�D�V�S���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���O�D�Q�J�X�D�J�H���D�Q�G��
�F�R�Q�F�H�S�W�V����

Element 3�����6�W�X�G�H�Q�W���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�D�O���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���D�E�L�O�L�W�\���W�R���P�D�Q�D�J�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W��
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���Z�H�O�O����

��
�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���:�L�G�H���&�R�P�S�H�W�H�Q�F�\�����$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��

Element 1�����6�W�X�G�H�Q�W���V�H�O�H�F�W�V���D�Q�G���D�S�S�O�L�H�V���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���H�P�S�L�U�L�F�D�O�O�\���E�D�V�H�G���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���P�H�W�K�R�G�V�����D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W��
�F�R�O�O�H�F�W�V���G�D�W�D���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���J�R�D�O�V���D�Q�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���R�I��
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�*�H�Q�H�U�D�O���3�U�R�J�U�D�P���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
 
Academic Information 
��
�/�H�Q�J�W�K���R�I���3�U�R�J�U�D�P�����7�K�H���3�K���'�����S�U�R�J�U�D�P���L�Q���V�F�K�R�R�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���E�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���L�Q�������F�D�O�H�Q�G�D�U��
�\�H�D�U�V�� ���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �D�W�� �O�H�D�V�W�� �W�K�H�� �I�L�U�V�W�� �W�Z�R�� �V�X�P�P�H�U�� �V�H�P�H�V�W�H�U�V������ �,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �S�U�R�J�U�D�P�� �O�H�Q�J�W�K�V�� �Z�L�O�O�� �Y�D�U�\���� �E�X�W��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���V�K�R�X�O�G���S�O�D�Q���R�Q���G�H�G�L�F�D�W�L�Q�J�������\�H�D�U�V���W�R���W�K�H���V�F�K�R�R�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P���L�I���H�Q�W�H�U�L�Q�J���Z�L�W�K���D���E�D�F�K�H�O�R�U�¶�V��
�G�H�J�U�H�H������
��
�5�H�V�L�G�H�Q�F�\��
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EDSE 632 Ethics in Applied Behavior Analysis (3) 
EDSE 633 Application of Applied Behavior Analysis 
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SRM 636 Applied Bayesian Statistics (3) 
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�S�O�D�Q�V���D�Q�G���W�L�P�H�O�L�Q�H�V���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���D�G�Y�L�V�R�U�V�����7�K�L�V���H�[�D�P�S�O�H���L�V���Q�R�W���L�Q�W�H�Q�G�H�G���I�R�U���X�V�H���D�V���D���V�H�O�I���D�G�Y�L�V�L�Q�J���W�R�R�O����
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�2�Q�O�L�Q�H���&�R�X�U�V�H�Z�R�U�N��
��

�7�K�H�� �P�D�M�R�U�L�W�\�� �R�I�� �R�X�U�� �F�R�X�U�V�H�Z�R�U�N�� �L�V�� �G�H�O�L�Y�H�U�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �I�D�F�H���W�R���I�D�F�H�� �L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �W�K�H�U�H�� �D�U�H�� �D�� �I�H�Z��
�F�O�D�V�V�H�V���W�K�D�W���D�U�H���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���R�Q�O�L�Q�H�����$�3�&�(���������������������������������D�Q�G���V�H�Y�H�U�D�O���R�W�K�H�U���F�R�X�U�V�H�V���W�K�D�W���X�V�H���%�O�D�F�N�E�R�D�U�G���W�R��
�S�U�R�Y�L�G�H���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����H���J�������$�3�&�(�������������D�Q�G�����������������6�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���K�D�Y�H���D��
�F�R�P�S�X�W�H�U�� �R�U�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �D�� �F�R�P�S�X�W�H�U�� �I�R�U�� �W�K�H�V�H�� �F�R�X�U�V�H�V���� �� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �V�R�P�H�� �L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�V�� �X�V�H�� �:�,�0�%�$�� �R�U��
�6�.�<�3�(�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �I�R�U�� �F�O�D�V�V�� �P�H�H�W�L�Q�J�V���� �W�K�H�U�H�I�R�U�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �H�[�S�H�F�W�H�G�� �W�R�� �K�D�Y�H�� �F�D�P�H�U�D�� �F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �I�R�U��
�W�K�H�L�U���F�R�P�S�X�W�H�U�V�������$���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���F�D�P�H�U�D���F�D�Q���E�H���S�X�U�F�K�D�V�H�G���I�R�U���D�E�R�X�W�����������D�Q�G���W�K�H���F�R�V�W���R�I���D���F�R�P�S�X�W�H�U���X�V�X�D�O�O�\��
�U�D�Q�J�H�V���I�U�R�P��������������������������
��

�6�W�X�G�H�Q�W���(�Q�W�H�U�L�Q�J���Z�L�W�K���$�G�Y�D�Q�F�H�G���&�R�X�U�V�H�Z�R�U�N���I�U�R�P���8�1�&��
��
�6�R�P�H�� �8�1�&�� �(�G���6���� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �P�D�\�� �E�H�� �L�Q�Y�L�W�H�G�� �W�R�� �D�S�S�O�\�� �I�R�U�� �D�G�P�L�V�V�L�R�Q�� �L�Q�W�R�� �W�K�H�� �3�K���'���� �S�U�R�J�U�D�P���� �R�U�� �W�K�H�\�� �P�D�\��
�F�K�R�R�V�H���W�R���G�R���V�R���R�Q���W�K�H�L�U���R�Z�Q�������%�H�F�D�X�V�H���V�R�P�H���R�I���R�X�U���I�L�U�V�W���\�H�D�U���F�R�X�U�V�H�V���D�U�H���V�K�D�U�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���(�G���6�����D�Q�G��
�3�K���'���� �S�U�R�J�U�D�P�V���� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �H�Q�W�H�U�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �R�X�U�� �(�G���6���� �S�U�R�J�U�D�P�� �Z�L�O�O�� �K�D�Y�H�� �F�R�P�S�O�H�W�H�G�� �D�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���Q�X�P�E�H�U�� �R�I��
�F�U�H�G�L�W���K�R�X�U�V���R�I���W�K�H�L�U���G�R�F�W�R�U�D�O���S�U�R�J�U�D�P�V�������7�K�H���G�D�W�H���R�I���H�Q�W�U�\���L�Q�W�R���W�K�H���G�R�F�W�R�U�D�O���S�U�R�J�U�D�P���E�H�J�L�Q�V���W�K�H���V�H�P�H�V�W�H�U��
�D�I�W�H�U�� �W�K�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �I�R�U�P�D�O�O�\�� �D�G�P�L�W�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �G�R�F�W�R�U�D�O�� �S�U�R�J�U�D�P���� �� �$�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �P�X�V�W�� �W�K�H�Q�� �P�H�H�W��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �U�H�V�L�G�H�Q�F�\�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �G�R�F�W�R�U�D�O�� �S�U�R�J�U�D�P�� ������ �V�H�P�H�V�W�H�U�V�� �R�I�� �I�X�O�O���W�L�P�H�� �V�W�X�G�\������ �� �8�1�&��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���W�U�D�Q�V�I�H�U���W�R���I�U�R�P���W�K�H���(�G���6�����W�R���W�K�H���3�K���'�����S�U�R�J�U�D�P���G�R���Q�R�W���Q�H�H�G���W�R���V�X�E�P�L�W���W�K�H���F�R�X�U�V�H���Z�D�L�Y�H�U�V���D�V��
�H�[�S�H�F�W�H�G���I�U�R�P���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���D�G�Y�D�Q�F�H�G���G�H�J�U�H�H�V���I�U�R�P���R�W�K�H�U���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V����
������

�&�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���(�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W��
��
�6�W�X�G�H�Q�W�V�� �Z�K�R�� �I�D�L�O�� �W�R�� �U�H�J�L�V�W�H�U�� �I�R�U�� �H�L�W�K�H�U�� �I�D�O�O�� �R�U�� �V�S�U�L�Q�J�� �V�H�P�H�V�W�H�U�� �D�U�H�� �D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\�� �G�U�R�S�S�H�G�� �I�U�R�P�� �W�K�H��
�*�U�D�G�X�D�W�H�� �6�F�K�R�R�O�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P���� �� �6�W�X�G�H�Q�W�V�� �Z�K�R�� �I�D�L�O�� �W�R�� �N�H�H�S�� �W�K�H�L�U�� �U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �Z�L�O�O�� �K�D�Y�H�� �W�R��
�U�H�D�S�S�O�\���I�R�U���W�K�H���6�F�K�R�R�O���3�V�\�F�K�R�O�R�J�\���S�U�R�J�U�D�P�������%�H�F�D�X�V�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���R�Q�O�\���U�H�Y�L�H�Z�H�G���R�Q�H���W�L�P�H���S�H�U���\�H�D�U����
�I�D�L�O�X�U�H���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���F�R�X�O�G���O�H�D�G���W�R���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�H�O�D�\���L�Q���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�����6�W�X�G�H�Q�W�V���P�D�\��
�Q�R�W�� �X�V�H�� �W�K�H�� �&�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J�� �5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� ���$�3�&�(�� ���������� �W�R�� �V�D�W�L�V�I�\�� �H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P��
�X�Q�O�H�V�V���W�K�H�\���K�D�Y�H���H�[�S�O�L�F�L�W���S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H�L�U���D�G�Y�L�V�R�U���D�Q�G���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U������
��

�7�L�P�H���/�L�P�L�W�V��
��
�*�U�D�G�X�D�W�H���V�F�K�R�R�O���S�R�O�L�F�\���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�D�W���D�O�O���Z�R�U�N���I�R�U���W�K�H���3�K���'�����G�H�J�U�H�H���E�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q�������\�H�D�U�V���R�I���W�K�H���W�H�U�P��
�R�I���W�K�H���I�L�U�V�W���F�R�X�U�V�H�Z�R�U�N���D�S�S�O�L�H�G���W�R���W�K�H���G�H�J�U�H�H���S�U�R�J�U�D�P�������)�R�U���P�R�V�W���V�W�X�G�H�Q�W�V�����W�K�D�W���P�H�D�Q�V���W�K�H�L�U���I�L�U�V�W���V�H�P�H�V�W�H�U��
�F�R�X�Q�W�V���W�R�Z�D�U�G���W�K�H�������\�H�D�U�V�������)�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���I�L�U�V�W���V�W�D�U�W�H�G���L�Q���W�K�H���(�G���6�����S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���V�Z�L�W�F�K���W�R���W�K�H���G�R�F�W�R�U�D�O��
�S�U�R�J�U�D�P�����D�O�O���F�R�X�U�V�H�Z�R�U�N�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���F�O�D�V�V�H�V���W�D�N�H�Q���D�V���D�Q���(�G���6�����V�W�X�G�H�Q�W�����P�X�V�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���W�D�N�H�Q���Z�L�W�K�L�Q��
�W�K�H�������\�H�D�U���W�L�P�H�O�L�Q�H���W�R���E�H���F�R�X�Q�W�H�G���W�R�Z�D�U�G���W�K�H���G�R�F�W�R�U�D�O�����G�H�J�U�H�H������
��
�)�D�L�O�X�U�H�� �W�R�� �P�H�H�W�� �S�U�R�J�U�D�P�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�L�V�� �W�L�P�H�� �I�U�D�P�H�� �F�D�Q�� �U�H�V�X�O�W�� �L�Q�� �G�L�V�P�L�V�V�D�O�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P������
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �H�[�F�H�H�G�L�Q�J�� �G�H�D�G�O�L�Q�H�V�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R���I�R�U�P�D�O�O�\�� �U�H�T�X�H�V�W�� �D�Q�� �H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�L�U��
�S�U�R�J�U�D�P�V�������,�I���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���K�D�Y�H���S�U�H�F�O�X�G�H�G���S�U�R�J�U�D�P���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�������\�H�D�U���W�L�P�H���O�L�P�L�W����
�D���V�W�X�G�H�Q�W���D�Q�G���K�L�V���K�H�U���I�D�F�X�O�W�\���D�G�Y�L�V�R�U���P�D�\���M�R�L�Q�W�O�\���D�S�S�H�D�O���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���6�F�K�R�R�O���3�V�\�F�K�R�O�R�J�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H��
�D�Q�G���W�K�H���*�U�D�G�X�D�W�H���6�F�K�R�R�O���I�R�U���D���������\�H�D�U���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q. 
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�$�G�Y�L�V�L�Q�J���&�K�H�F�N�O�L�V�W��
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���6�F�K�R�R�O���3�V�\�F�K�R�O�R�J�\��

�3�K���'�����L�Q���6�F�K�R�R�O���3�V�\�F�K�R�O�R�J�\��
��

�1�D�P�H�����B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B���%�H�D�U���1�X�P�E�H�U�����B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��
��

�$�G�G�U�H�V�V�����B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B���$�G�Y�L�V�R�U�
�V���1�D�P�H�����B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��
��

�7�H�O�H�S�K�R�Q�H�����B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�����(�P�D�L�O�����B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��
��
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��

�1�2�1���&�5�(�'�,�7���5�(�4�8�,�5�(�0�(�1�7�6��
��

�'�D�W�H���&�R�P�S�O�H�W�H�G��
��
�3�O�D�Q���R�I���6�W�X�G�\�� ���0���$�����D�Q�G���3�K���'������ �� �� �B�B�B�B�B�B�B�B�B���������B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��
��
�)�H�H�G�E�D�F�N���R�Q���$�Q�Q�X�D�O���5�H�Y�L�H�Z���� �� �� �B�B�B�B�B�B�����B�B�B�B�B�B�B�����B�B�B�B�B�B�B�����B�B�B�B�B�B�����B�B�B�B�B�B��
��
�3�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���W�R���W�D�N�H���0���$�����:�U�L�W�W�H�Q���&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���� �� �B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��
��
�3�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���W�R���W�D�N�H���3�K���'�����:�U�L�W�W�H�Q���&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�V�� �� �B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��
��
�0���$�����:�U�L�W�W�H�Q���&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���H�[�D�P������ �� �� �B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��
�����U�G���Z�H�H�N���L�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U���R�I���<�H�D�U�������I�D�O�O����
��
�$�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���R�I���'�R�F�W�R�U�D�O���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����W�R���E�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G��
�F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W�O�\���Z�L�W�K���S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���W�R���W�D�N�H���3�K���'�����Z�U�L�W�W�H�Q���F�R�P�S�V���� �B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��
��
�&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���(�[�D�P�����1�D�W�L�R�Q�D�O���6�F�K�R�R�O���3�V�\�F�K�R�O�R�J�\���(�[�D�P����
���V�F�R�U�H�V���I�R�U���W�K�H���H�[�D�P���P�X�V�W���E�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���E�H�I�R�U�H���D���J�U�D�G�H���R�I����
���S�D�V�V�����I�R�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�V���F�D�Q���E�H���V�X�E�P�L�W�W�H�G���W�R���W�K�H���*�U�D�G�X�D�W�H��
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�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���D�V���D�S�S�O�L�H�G���W�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���R�U���V�P�D�O�O���J�U�R�X�S�V��������

�'�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�L�U��first and second���\�H�D�U�V���� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �D�O�V�R�� �H�Q�U�R�O�O�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�L�U�V�W���W�Z�R�� �V�H�P�H�V�W�H�U�V�� ���R�I�� �D�� �W�R�W�D�O�� �R�I�� �I�R�X�U���� �L�Q��
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�D�Q�G���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���X�Q�G�H�U���U�H�Y�L�H�Z�����D���G�H�V�L�J�Q�H�H���V�����I�U�R�P���W�K�D�W���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�¶�V���S�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���E�H���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���W�R���V�L�W��
�R�Q���W�K�D�W���V�W�X�G�H�Q�W�¶�V���5�	�5���&�R�P�P�L�W�W�H�H����Please note: 
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�'�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
��

�'�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���D�O�O���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�H�����F�R�P�P�H�Q�W�V�����F�R�Q�F�H�U�Q�V�����R�E�V�H�U�Y�H�G���E�H�K�D�Y�L�R�U�V�����W�H�O�H�S�K�R�Q�H���F�D�O�O�V���D�Q�G��
�P�H�V�V�D�J�H�V�����D�F�W�L�R�Q�V���R�U���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���W�D�N�H�Q���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H�¶�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H��
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�G�X�U�L�Q�J���U�H�J�X�O�D�U�O�\���V�F�K�H�G�X�O�H�G���S�U�R�J�U�D�P���I�D�F�X�O�W�\���P�H�H�W�L�Q�J�V�������7�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���R�I���V�W�X�G�H�Q�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G��
�S�U�R�J�U�H�V�V���Z�L�O�O���E�H���K�H�O�G���L�Q���F�O�R�V�H�G���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���V�H�V�V�L�R�Q�V�����H�[�H�F�X�W�L�Y�H���V�H�V�V�L�R�Q�V�������$�W���W�K�D�W���W�L�P�H�����D�Q�\���T�X�H�V�W�L�R�Q�V��
�D�E�R�X�W���V�W�X�G�H�Q�W�V�¶���E�H�K�D�Y�L�R�U���R�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�D�\���E�H���U�D�L�V�H�G���I�R�U���S�U�R�J�U�D�P���I�D�F�X�O�W�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q����
��

�3�X�U�S�R�V�H�V���R�I���6�W�X�G�H�Q�W���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��
��
�)�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���L�Q���W�K�H���$�3�&�(���D�Q�G���W�K�H���6�3���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q��
�W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���������5�H�I�H�U���W�R���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���S�U�R�J�U�D�P�V�¶���V�W�X�G�H�Q�W���K�D�Q�G�E�R�R�N���I�R�U��
�S�U�R�J�U�D�P���V�S�H�F�L�I�L�F���V�W�X�G�H�Q�W���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���P�H�W�K�R�G�V�����7�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���V�W�X�G�H�Q�W���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���W�R����
��

������ �'�H�W�H�U�P�L�Q�H���V�W�X�G�H�Q�W�V�
���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�Q�H�V�V���I�R�U���F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H�L�U���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P������
������ �(�Y�D�O�X�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H���L�Q���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V����
������ �3�U�R�Y�L�G�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�Y�H���I�H�H�G�E�D�F�N���W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H�L�U���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H���L�Q���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�V�H�U�Y�L�F�H�V����
������ �0�R�Q�L�W�R�U���D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W���H�I�I�R�U�W�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���S�U�D�F�W�L�F�H����
������ �5�H�F�R�P�P�H�Q�G���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���I�R�U���W�K�R�V�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R��

�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H���W�R���S�H�U�I�R�U�P���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V����
������ �5�H�F�R�P�P�H�Q�G���D�Y�H�Q�X�H�V���R�I���U�H�P�H�G�L�D�W�L�R�Q���W�R���D�V�V�L�V�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I��

�S�U�D�F�W�L�F�H����
������ �5�H�F�R�P�P�H�Q�G���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�D�Q�F�H���R�I���D���V�W�X�G�H�Q�W���L�Q���D���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\��

�I�D�L�O�V���W�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���O�H�Y�H�O�V���R�I���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H���D�Q�G���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���S�U�D�F�W�L�F�H���L�Q���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V����

������ �5�H�F�R�P�P�H�Q�G���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�D�Q�F�H���R�I���D���V�W�X�G�H�Q�W���L�Q���D���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�¶�V���F�R�Q�G�X�F�W���Z�D�V��
�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\���H�J�U�H�J�L�R�X�V�����H���J�������V�X�E�V�W�D�Q�G�D�U�G�����X�Q�H�W�K�L�F�D�O�����L�O�O�H�J�D�O�����X�Q�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�����W�R���Z�D�U�U�D�Q�W���L�P�P�H�G�L�D�W�H��
�G�L�V�P�L�V�V�D�O���I�U�R�P���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P������
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�)�D�F�X�O�W�\���5�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���2�S�W�L�R�Q�V���)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���6�W�X�G�H�Q�W���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��

��
�6�W�X�G�H�Q�W���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���R�F�F�X�U���L�Q���U�H�J�X�O�D�U�O�\���V�F�K�H�G�X�O�H�G���S�U�R�J�U�D�P���I�D�F�X�O�W�\���P�H�H�W�L�Q�J�V�����$�W���W�L�P�H�V�����V�S�H�F�L�D�O���P�H�H�W�L�Q�J�V��
�P�D�\���E�H���K�H�O�G���W�R���G�L�V�F�X�V�V���L�P�P�H�G�L�D�W�H���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�E�R�X�W���D���V�W�X�G�H�Q�W���V�������7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���Z�L�O�O���U�H�F�R�U�G��
�F�R�P�P�H�Q�W�V���D�Q�G���F�R�Q�F�H�U�Q�V���H�[�S�U�H�V�V�H�G���E�\���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���I�D�F�X�O�W�\�����$�O�W�K�R�X�J�K���H�D�F�K���S�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�W�V���R�Z�Q��
�S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���P�D�Q�D�J�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W���F�R�Q�F�H�U�Q�V�����W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���I�D�F�X�O�W�\���P�D�\��
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�x�� �7�K�H���Q�H�[�W���S�U�R�J�U�D�P���I�D�F�X�O�W�\���U�H�Y�L�H�Z���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�O�O���H�[�D�P�L�Q�H���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���K�D�V��
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���D�Q�G���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���I�H�H�G�E�D�F�N���W�R���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���R�I��
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W����

��
Please Note.���7�K�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���E�H�O�R�Z���������������F�D�Q���E�H���P�D�G�H���E�\���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���I�D�F�X�O�W�\���W�R���W�K�H���5�	�5��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H�����6�H�H���W�K�H���6�W�X�G�H�Q�W���5�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���5�H�W�H�Q�W�L�R�Q���3�U�R�F�H�G�X�U�H�V���I�R�U���G�H�W�D�L�O�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J��
�H�D�F�K���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q����
��
������ �&�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���7�U�D�L�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P���R�Q���3�U�R�E�D�W�L�R�Q�D�U�\���6�W�D�W�X�V���D�Q�G���R�U���)�R�U�P�D�O���5�H�P�H�G�L�D�W�L�R�Q�����L�Q��

�Z�K�L�F�K���F�D�V�H���D���U�H�I�H�U�U�D�O���W�R���W�K�H���5�	�5���&�R�P�P�L�W�W�H�H���L�V���P�D�G�H����
������ �&�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���7�U�D�L�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P���Z�L�W�K���&�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q���R�I���3�U�R�E�D�W�L�R�Q�D�U�\���6�W�D�W�X�V���D�Q�G���)�R�U�P�D�O��

�5�H�P�H�G�L�D�W�L�R�Q����
������ �9�R�O�X�Q�W�D�U�\���5�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���7�U�D�L�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P����
������ �'�L�V�P�L�V�V�D�O���I�U�R�P���W�K�H���7�U�D�L�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P��
������ �,�P�P�H�G�L�D�W�H���'�L�V�P�L�V�V�D�O���I�U�R�P���W�K�H���7�U�D�L�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P��
��
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�S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���I�D�F�X�O�W�\���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H�¶�V���G�H�F�L�V�L�R�Q���L�Q���U�H�J�D�U�G�V���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���L�I���W�K�H��
�U�H�I�H�U�U�D�O���L�V���Z�D�U�U�D�Q�W�H�G��������
�F���� �,�I���W�K�H���5�	�5���&�R�P�P�L�W�W�H�H���G�L�V�D�J�U�H�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\�¶�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���U�H�I�H�U�U�D�O����

�D���M�R�L�Q�W���P�H�H�W�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���I�D�F�X�O�W�\���D�Q�G���&�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�L�O�O���E�H���K�H�O�G���W�R���U�H�V�R�O�Y�H���D�Q�\��
�G�L�V�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����,�I�����I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D���M�R�L�Q�W���P�H�H�W�L�Q�J�����X�Q�U�H�V�R�O�Y�H�G���G�L�V�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���U�H�P�D�L�Q�����W�K�H��
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���I�D�F�X�O�W�\���D�Q�G���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�L�O�O���E�H���I�R�U�Z�D�U�G�H�G���L�Q��
�Z�U�L�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���$�3�&�(���R�U���6�3���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U�����7�K�H���$�3�&�(���R�U���6�3���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U��
�Z�L�O�O���U�H�Y�L�H�Z���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�Q�G���P�D�N�H���W�K�H���I�L�Q�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H��
�P�D�W�W�H�U����

��
������ �,�I���W�K�H���M�R�L�Q�W���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���I�D�F�X�O�W�\���D�Q�G���W�K�H���5�	�5���&�R�P�P�L�W�W�H�H���L�V���W�K�D�W���W�K�H��

�V�W�X�G�H�Q�W���K�D�V���E�H�H�Q���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���W�R���E�H���S�O�D�F�H�G���R�Q���S�U�R�E�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D���U�H�P�H�G�L�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\��
�F�U�H�D�W�H�G�����R�U���L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���5�	�5���&�R�P�P�L�W�W�H�H���G�L�V�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���W�K�D�W���S�U�R�E�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�P�H�G�L�D�W�L�R�Q���D�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�������W�K�H���F�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q���R�I���W�K�H���5�	�5��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�L�O�O���Q�R�W�L�I�\���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�����L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J�����W�K�D�W���D���P�H�H�W�L�Q�J���Z�L�O�O���E�H���K�H�O�G���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���S�U�R�Y�L�G�H��
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